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1. Общие сведения об ОАО "Суздальское АТП"

Полное фирменное наименование общества: Открытое акционерное общество «Суздальское автотранспортное предприятие»

Сокращенное наименование: ОАО «Суздальское АТП»

Юридический адрес: 601293, Владимирская область, г. Суздаль, ул. Транспортная, д.5

Тел./факс: 8 (49231) 2-12-46 

Сведения о выпусках, все ценные бумаги которых погашены (аннулированы):

Порядковый номер выпуска: 1

Категория: обыкновенные

Форма ценных бумаг: именные бездокументарные

Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 0,5 руб.

Количество ценных бумаг выпуска: 2536

Общий объем выпуска: 1268 руб.

Сведения о государственной регистрации выпуска: 

Дата регистрации: 08.08.1994

Регистрационный номер: 28-I-П-435

Дата погашения: 09 сентября 2005 г.

Основание для погашения: конвертация в связи с размещением ценных бумаг иного выпуска

Порядковый номер выпуска: 2

Категория: привилегированные

Форма ценных бумаг: именные бездокументарные

Тип акций: А

Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 0,5 руб.

Количество ценных бумаг выпуска: 846

Общий объем выпуска: 423 руб.

Сведения о государственной регистрации выпуска: 

Дата регистрации: 08.08.1994

Регистрационный номер: 28-I-П-435

Дата погашения: 09 сентября 2005 г.

Основание для погашения: конвертация в связи с размещением ценных бумаг иного выпуска

Сведения о выпусках, ценные бумаги которых обращаются:

Категория: обыкновенные

Форма ценных бумаг: именные бездокументарные

Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 250 руб.

Количество ценных бумаг выпуска: 2536

Общий объем выпуска: 634000 руб.

Сведения о государственной регистрации выпуска: 

Дата регистрации: 31.08.2005

Регистрационный номер: 1-02-04767-А

Орган, осуществивший государственную регистрацию: Федеральная служба по финансовым рынкам

Способ размещения: конвертация акций в акции той же категории (типа) с большей номинальной стоимостью

Порядок размещения: каждая акция обыкновенная именная бездокументарная предыдущего выпуска (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг № 28-1-П-435) номинальной стоимостью 50 (пятьдесят) копеек конвертируется в одну акцию обыкновенную именную бездокументарную номинальной стоимостью 250 (двести пятьдесят) рублей одновременно с аннулированием акций предыдущего выпуска.

Дата размещения: 09 сентября 2005 г.

Текущее состояние выпуска: размещение завершено

Категория: привилегированные типа А

Форма ценных бумаг: именные бездокументарные

Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 250 руб.

Количество ценных бумаг выпуска: 846

Общий объем выпуска: 211500 руб.

Сведения о государственной регистрации выпуска: 

Дата регистрации: 31.08.2005

Регистрационный номер: 2-02-04767-А

Орган, осуществивший государственную регистрацию: Федеральная служба по финансовым рынкам

Способ размещения: конвертация акций в акции той же категории (типа) с большей номинальной стоимостью

Порядок размещения: каждая акция привилегированная именная бездокументарная типа А предыдущего выпуска (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг № 28-1-П-435) номинальной стоимостью 50 (пятьдесят) копеек конвертируется в одну акцию привилегированную именную бездокументарную типа А номинальной стоимостью 250 (двести пятьдесят) рублей одновременно с аннулированием акций предыдущего выпуска.

Дата размещения: 09 сентября 2005 г.

Текущее состояние выпуска: размещение завершено

В настоящее время предприятие осуществляет маршрутные и заказные пассажирские перевозки, а также грузовые перевозки по территории России. ОАО "Суздальское АТП" одно из немногих автотранспортных предприятий области, осуществляющих международные пассажирские перевозки (в частности, регулярные рейсы в Белоруссию).

2. Цели деятельности и структура управления ОАО "Суздальское АТП"

ОАО "Суздальское АТП" не является монополистом, но деятельность его - социально значимая для населения г.Суздаля и Суздальского района. Регулярное движение автобусов предприятия по обслуживаемым маршрутам (особенно пригородным муниципальным) является для многих жителей района единственной возможностью добраться до районного и областного центров. В то же время предприятие является акционерным обществом, а значит должно приносить прибыль. Исходя их этого сформулированы следующие цели деятельности ОАО "Суздальское АТП":

1.Получение прибыли от осуществления предусмотренных Уставом видов деятельности.

2.Обеспечение высокого уровня регулярности движения по обслуживаемым маршрутам.

3.Обеспечение высокого уровня качества оказываемых услуг.

4.Формирование системы точного учета показателей деятельности предприятия и контроля качества оказываемых услуг.

Структура управления ОАО "Суздальское АТП" представлена в Приложении 1 (стр.28).

3. Краткая информация об ОАО "Суздальское АТП"

Предприятие осуществляет свою деятельность с 1949 года. В феврале 1972 года произошла его государственная регистрация в форме Государственного предприятия "Суздальское автотранспортное предприятие". В 1994 году государственное предприятие было преобразовано в Акционерное общество открытого типа (АООТ) "Суздальское автотранспортное предприятие" в соответствии с планом приватизации. Текущее название Открытое акционерное общество "Суздальское автотранспортное предприятие" введено с 1998 г. года. ОАО "Суздальское АТП" создано на неопределенный срок.

Дата государственной регистрации ОАО "Суздальское АТП": 18.06.1998 г.

Номер свидетельства о государственной регистрации: № 22-и

Орган, осуществивший государственную регистрацию: Администрация г. Суздаля Владимирской области

Дата регистрации (последней перерегистрации) в ЕГРЮЛ: 26.02.2007 г.

Основной государственный регистрационный номер: 1023302551194

Орган, осуществивший государственную регистрацию в ЕГРЮЛ: Межрайонная инспекция МНС Российской Федерации №6 по Владимирской области.

Филиалов и представительств предприятие не имеет.

4. Виды деятельности и положение на рынке

ОАО "Суздальское АТП" осуществляет несколько видов деятельности, предусмотренных Общероссийским классификатором видов экономической деятельности. Обобщенная информация о видах деятельности и соответствующие коды ОКВЭД представлены в таблице 1.

Таблица 1.

Виды экономической деятельности ОАО "Суздальское АТП"

	Наименование вида деятельности 

в соответствии с ОКВЭД
	Код ОКВЭД 

	Внутригородские автомобильные (автобусные) пассажирские перевозки, подчиняющиеся расписанию
	60.21.11

	Пригородные автомобильные (автобусные) пассажирские перевозки, подчиняющиеся расписанию
	60.21.12

	Междугородные автомобильные (автобусные) пассажирские перевозки, подчиняющиеся расписанию
	60.21.13

	Международные автомобильные (автобусные) пассажирские перевозки, подчиняющиеся расписанию
	60.21.14

	Деятельность прочего сухопутного пассажирского транспорта*
	60.23

	Деятельность автомобильного грузового неспециализированного транспорта
	60.24.2

	Эксплуатация гаражей, стоянок для автотранспортных средств и т.п.
	63.21.24


*заказные пассажирские перевозки

Основным видом деятельности предприятия являются пассажирские перевозки, подчиняющиеся расписанию, от осуществления которых в 2011 г. ОАО "Суздальское АТП" получило 89% выручки.

Городские маршрутные пассажирские перевозки

ОАО "Суздальское АТП" на протяжении многих лет регулярно обслуживает 3 городских маршрута в соответствии с муниципальным заказом. Предприятие в соответствии с законодательством на всех маршрутах предоставляет льготы отдельным категориям граждан: действуют как социальные проездные билеты, так и льготные проездные билеты для школьников, учащихся, студентов ССУЗов и ВУЗов. На рынке транспортных услуг г. Суздаля предприятие не является монополистом. Основные конкуренты – частные предприниматели, имеющие несколько автобусов (автобус ПАЗ-3205, ПАЗ-3204).
Два из трех обслуживаемых городских маршрутов являются нерентабельными. Несмотря на то, что убытки от их обслуживания в последние годы значительно увеличились, администрация г. Суздаля (заказчик) не увеличивает сумму дотации, предусмотренную в бюджете. На протяжении последних трех лет она остается в размере 100000 рублей в год. На 2012 год такая дотация в бюджете муниципального образования не предусмотрена. Принимая во внимание сложное финансовое состояние предприятия, руководством ОАО «Суздальское АТП» было принято решение об отказе от обслуживания одного из нерентабельных маршрутов и о сокращении количества рейсов на другом. Это приведет к значительному снижению объемов городских пассажирских перевозок, но позволит снизить убытки.

В 2012 г. ослабления конкурентной борьбы на рынке пассажирских перевозок г.Суздаля не ожидается. 

Пригородные маршрутные пассажирские перевозки

ОАО "Суздальское АТП" регулярно обслуживало 14 пригородных маршрутов: 3 по межмуниципальному заказу (маршруты, связывающие сельские населенные пункты Суздальского района и г. Суздаль с областным центром), 9 по муниципальному заказу (маршруты, связывающие сельские населенные пункты Суздальского района с г. Суздаль) и 2 дополнительных маршрута. На всех пригородных маршрутах в соответствии с законодательством действуют социальные проездные билеты, а также льготные проездные билеты для школьников, учащихся, студентов ССУЗов и ВУЗов.

На рынке пригородных маршрутных пассажирских перевозок конкурентами ОАО "Суздальское АТП" являются частные предприятия (например, ЧП Морозов), а также автотранспортные предприятия, автобусы которых транзитом проходят по территории Суздальского района, осуществляя междугородные рейсы. Доля ОАО "Суздальское АТП" на рынке пассажирских перевозок на территории Суздальского района в 2011 г. составила около 60%. Резких изменений конкурентной среды в 2012 г. не прогнозируется.

Все маршруты, обслуживаемые по муниципальному заказу, являются социально значимыми, но нерентабельными. В соответствии с договорами заказчик – администрация Суздальского района – компенсирует перевозчику убытки от их обслуживания. Расчет убытков производится в соответствии с действующим законодательством. Стоит отметить, что реально в бюджет Суздальского района закладываются гораздо меньшие суммы, чем рассчитанные убытки, что приводит к уменьшению прибыльности деятельности ОАО "Суздальское АТП": предприятие вынуждено компенсировать убытки от обслуживания пригородных муниципальных маршрутов за счет других видов деятельности. В 2011 году резкое увеличение цен на топливо и изменение законодательства, регулирующего отчисления с фонда заработной платы, привело к значительному ухудшению финансового состояния предприятия. В сложившихся условиях, при дальнейшем отказе администрации Суздальского района увеличивать дотацию на убытки в соответствии с реальным ростом цен на ГСМ, в 2012г. ОАО «Суздальское АТП» вероятно вынуждено будет отказаться от обслуживания наиболее убыточных муниципальных пригородных маршрутов.

Отдельно стоит рассмотреть вопрос ценообразования для городских и пригородных перевозок.

В соответствии с законодательством РФ тарифы на пригородные и городские пассажирские перевозки устанавливаются не перевозчиком, а Губернатором Владимирской области на основе экспертных заключений Департамента цен и тарифов по расчетам соответствующих тарифов, предоставленных перевозчиком (исходя из затрат с учетом рентабельности). Законодательство Владимирской области, касающиеся порядка формирования тарифов на транспортные услуги, не позволяет оперативно пересматривать стоимости услуг в зависимости от изменения рыночных условий, что повышает степень неопределенности деятельности и затрудняет планирование, а также приводит к тому, что устанавливаемые тарифы не соответствуют реальной ситуации на рынке.

В частности, расчет тарифов на городские и пригородные пассажирские перевозки на 2012 год производился ОАО «Суздальское АТП» в начале 2011 г., когда даже не ясны были итоги предыдущего 2010 года. В результате резкого роста цен на ГСМ, стоимость топлива, заложенная в расчет на 2012 год, достигла планируемого уровня уже к концу 2011 года и продолжает расти. Поэтому тарифы на городские и пригородные перевозки, установленные Губернатором Владимирской области с 01.11.2011 г. уже заранее не обеспечат даже безубыточность перевозок по муниципальному заказу, не говоря уже о получении какой-либо прибыли. Администрации же муниципальных образований не желают увеличивать дотацию на убытки, чтобы компенсировать ОАО «Суздальское АТП» финансовые потери. В 2011 г. предприятие получило 1318,0 тыс. руб. дотации на убытки от обслуживания нерентабельных маршрутов, что составляет 88 % от запланированной суммы дотации (в соответствии с договорами) и всего 23% фактически полученных убытков от их обслуживания.
Таким образом, первые 10 месяцев 2011 г. ОАО «Суздальское АТП» осуществляло городские и пригородные перевозки по тарифам, расчет которых производился в январе 2010 г. и тоже не мог учесть резкий скачок цен на топливо: средняя цена 1 литра бензина АИ-80 за 10 месяцев 2011 г. по сравнению с 10 месяцами 2010 г. увеличилась на 33%, а средняя цена 1 литра дизельного топлива – на 40,5%. В результате ОАО «Суздальское АТП» оказалось в сложнейшей финансовой ситуации, и по итогам 2011 г. получит огромные убытки от осуществления городских и пригородных перевозок, а так как данные виды перевозок составили 61% пассажирооборота предприятия в 2011 году, то и от всей своей деятельности. Увеличение тарифов с 01.11.2011 г., как уже было отмечено ранее, не обеспечит даже безубыточность перевозок, и при отсутствии роста дотации на убытки, в 2012 году данные виды деятельности также будут убыточны.

Также следует отметить изменение с 01.01.2011 г. законодательства, касающегося отчислений с фонда заработной платы предприятия. В соответствии с Федеральным законом №212-ФЗ от 24.07.2009 г. «О страховых взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской Федерации, Федеральный фонд обязательного медицинского страхования и территориальные фонды обязательного медицинского страхования» (с изменениями) ОАО «Суздальское АТП», уплачивающее ЕНВД, лишилось льгот по выплате взносов в вышеперечисленные фонды: до 2011 года данная статья расходов составляла в среднем 14% фонда заработной платы, а с 2011 г. – 34% фонда заработной платы. Такой рост данной статьи также не мог быть предусмотрен при расчете тарифа в начале 2010 года, в результате предприятие получило резкий рост затрат на все виды деятельности, что также значительно повлияет на отрицательный финансовый результат деятельности ОАО «Суздальское АТП» за 2011 год.

Междугородные и международные маршрутные пассажирские перевозки

ОАО "Суздальское АТП" регулярно обслуживает 2 междугородных маршрута (Иваново - Суздаль – Москва и Владимир - Иваново) и 1 международный маршрут (Иваново – Минск). Доля ОАО "Суздальское АТП" на рынке междугородных и международных перевозок незначительна, конкуренция же на этом рынке очень высока. Тем не менее, обслуживание вышеназванных маршрутов дает предприятию пусть небольшой, но стабильный доход.

Заказные пассажирские перевозки

ОАО "Суздальское АТП" осуществляет заказные пассажирские перевозки по всей территории РФ, а также в страны ближнего зарубежья (Белоруссия, Молдова и т.д.). Данный вид деятельности является прибыльным, и предприятие ведет постоянную работу по поиску и привлечению новых заказчиков. В условиях конкурентной борьбы ОАО "Суздальское АТП" уделяет особое внимание качеству оказываемых услуг, строго соблюдает условия договоров и использует гибкую систему оплаты. Экономический кризис в стране отрицательно сказался на данном виде деятельности предприятия, в 2011 г. ситуация на данном сегменте рынка по сравнению с 2010 г. несколько улучшилась.
Грузовые перевозки

ОАО "Суздальское АТП" осуществляет перевозку грузов по всей территории РФ автомобилями КАМАЗ-55111, 5320, 5410. В структуре грузов преобладают строительные материалы. Экономический кризис в стране привел к уменьшению объемов производства, замедлению темпов строительства, а значит к резкому уменьшению платежеспособного спроса. Предприятие вынуждено было пойти на крайние меры и резко сократило грузовой парк – до 3 машин. Расширение грузового парка не планируется.
Таким образом, ОАО "Суздальское АТП" не является монополистом ни по одному из видов деятельности. Из-за особенностей ценообразования при осуществлении городских и пригородных перевозок в соответствии с действующим законодательством, предприятие вынуждено работать по тарифам, не окупающим затраты. Муниципальные образования (заказчики перевозок) отказываются компенсировать предприятию финансовые потери. В результате ОАО «Суздальское АТП» несет убытки от городских и пригородных муниципальных перевозок. В настоящее время предприятию необходимо сохранить свое положение на рынке. В то же время некоторые виды деятельности ОАО "Суздальское АТП" (в частности пригородные пассажирские перевозки по муниципальному заказу) можно отнести к социально значимым, т.е. необходимым для создания нормальных условий жизни населения Суздальского района.

5. Отчет по основным направлениям деятельности ОАО "Суздальское АТП" в 2011г.

5.1. Финансово-хозяйственная деятельность ОАО "Суздальское АТП"

ОАО «Суздальское АТП» осуществляет пассажирские и грузовые перевозки по области, России и за рубежом.

Основной задачей акционерного общества является получение прибыли.

Таблица 2

Отчет о прибылях и убытках

	
	2010г.

(т. руб.)
	2011г.

(т. руб.)
	Отклоне-ние

(т. руб.)
	Прирост,

%

	Выручка
	50476
	57938
	+7462
	14,7

	Себестоимость
	50109
	58262
	+8153
	16,2

	Прибыль (убыток) от продаж
	367
	(324)
	-691
	

	Проценты
	140
	125
	-15
	

	Прочие доходы
	3030
	3331
	+301
	9,9

	Прочие расходы
	1902
	2691
	+789
	41,5

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	1355
	191
	-1164
	-

	Отложенные налоговые активы
	4
	53
	+49
	

	Отложенные налоговые обязательства
	-2
	-1
	+1
	

	Налог на прибыль
	217
	311
	+94
	

	Единый налог на вмененный доход
	419
	412
	-7
	-

	Штрафы (Управление автодорожного надзора)
	30
	5
	-25
	

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	691
	(485)
	-1176
	


В отчетном году выручка от оказания услуг составила 57938,0 тыс. руб.

Таблица 3

Структура полученной выручки

	Виды услуг
	Тыс. руб.
	Удельный вес, %

	Городские пассажирские перевозки
	3873
	6,7

	Пригородные пассажирские перевозки
	29921
	51,6

	Международные пассажирские перевозки
	3232
	5,6

	Межобластные пассажирские перевозки
	14768
	25,5

	Заказные пассажирские перевозки
	3401
	5,9

	Грузовые перевозки
	1492
	2,6

	Реклама на транспорте
	30
	0,1

	ТО и ТР автомобилей
	25
	

	Стоянка автотранспортных средств
	546
	0,9

	Аренда помещений, транспорта
	650
	1,1

	Итого:
	57938
	100,0


Расходы от оказания услуг составили – 58262,0руб.

Таблица 4

Структура затрат

	Статьи затрат
	2010 год, тыс. руб.
	2011 год, тыс. руб.
	Удельный вес, % за 2011 год

	-амортизация основных средств
	1491
	1732
	2,9

	-оплата труда
	15559
	15008
	25,9

	-начисления по заработной плате
	2874
	5127
	8,8

	-расход ГСМ
	11887
	15372
	26,4

	-эксплуатационный ремонт автомобилей
	5514
	5017
	8,6

	-страхование транспорта
	361
	415
	0,7

	-содержание автовокзалов
	6286
	6021
	10,3

	-лизинговые платежи
	2267
	2977
	5,1

	-командировочные расходы
	462
	429
	0,7

	- коммунальные расходы
	
	703
	1,2

	- транспортные услуги
	1120
	1132
	1,9

	- налоги
	692
	521
	0,9

	-охрана труда
	
	36
	0,1

	-услуги сторонних организаций
	1278
	3418
	5,9

	-прочие
	318
	354
	0,6

	Итого:
	50109
	58262
	100,0


Выручка от реализации услуг за анализируемый период увеличилась с 50476,0 т.руб. до 57938,0 т.руб. (увеличение на 14,7%). Увеличение на 1,5 % произошло в результате увеличения пассажирооборота и увеличение на 13,2 % за счет увеличения тарифов. Себестоимость увеличилась с 50109,0 тыс. руб. до 58262,0 тыс. руб. увеличение на 16,2 %. Увеличение произошло в результате значительного увеличения размера страховых взносов от заработной платы. В 2010 году отчисления с заработной платы составили 2874 тыс. руб., в 2011 году — 5127 тыс. руб. увеличение произошло на 2253 тыс. руб.или на 78,4%. В 2010 году размер страховых взносов на обязательное пенсионное страхование для организаций, находящихся на специальной системе налогообложения составлял только 14% (страховая и накопительная часть пенсии), в 2011 году размер этих отчислений возрос до величины 34% от заработной платы. Увеличение себестоимости произошла также за счет увеличения размера лизинговых платежей за автобусы  на 710 тыс. руб. в 2011 году по сравнению с показателями 2010 года, роста цен — расход ГСМ в 2011 году больше на 3485 тыс. руб. по отношению к данным 2010 года.

Сравнение темпов изменения абсолютных величин выручки и себестоимости: опережение роста себестоимости над ростом выручки составило 1,5 %.

Прочие доходы за отчетный год составили 3331,0 тыс. руб.

Таблица 5

Структура прочих доходов за 2011 год

	Вид операционного дохода
	Сумма (т. руб.)

	Продажа основных средств
	921

	Продажа материалов
	33

	Продажа валюты
	611

	Дотация
	1318

	М/лом, запасные части с основных средств, пришедших в негодность
	15

	Недостача билетов
	5

	Списание кредиторской задолженности (депонированной з/пл)
	33

	Прочие доходы
	4

	Курсовая разница
	14

	Чрезвычайные доходы
	377

	Итого:
	3331


Прочие расходы за отчетный год составили 2691 ,0 тыс. руб.

Таблица 6

Структура прочих расходов

	Вид операционного расхода
	Сумма (т. руб.)

	Оплата услуг кредитных организаций
	269

	Продажа валюты
	808

	Продажа материалов
	16

	Налоги и сборы (налог на имущество)
	30

	Расходы прошлых лет
	931

	Чрезвычайные расходы
	360

	Курсовая разница
	179

	Продажа основных средств
	84

	Прочие
	14

	Итого:
	2691


За отчетный период проданы КАМАЗ 55111(200 тыс. руб. с НДС), ГАЗ 322132 (35 тыс. руб. с НДС), КПП (471 тыс. руб.), участок земли (251 тыс. руб.)  Прибыль от продажи составила 837,0 тыс. руб.

За отчетный период были списаны самортизированные, непригодные к эксплуатации основные средства: автобус ПАЗ 32050 (инв № 103), ПАЗ 32050 (инв № 104), ГАЗ 3102. Прибыль от списания составила — 15 тыс. руб.

На конец отчетного года предприятие получило убыток в размере 485,0 тыс. руб., снижение к прошлому году составило 1176,0 тыс. руб.

Услуги по перевозке пассажиров по городским и пригородным маршрутам убыточны и для их стабильной работы необходимы субсидии из бюджета на покрытие убытков от работы социально- значимых маршрутов.

Таблица 7

Дотация на убытки
	Наименование показателей
	Тыс. руб.

	Сумма дотации, принятая к финансированию в бюджете
	1500,0

	Профинансировано
	1318,0

	Объем не дофинансированных убытков
	182,0


Устойчивость финансового положения общества в значительной степени зависит от целесообразности и правильности вложения финансовых ресурсов в активы. Активы динамичны по своей природе. В процессе функционирования предприятия и величина активов, и их структура претерпевают постоянные изменения. Наиболее общее представление об имевших место качественных изменениях в структуре средств и их источников, а также динамике этих изменений можно получить с помощью анализа отчетности.

Таблица 8

Структура баланса (уплотненного)

 тыс. руб.

	Статья
	На начало года
	На конец года
	Изменение

	Актив

I. Внеоборотные активы

  1.Основные средства

  2.Отложенные активы

                Итого по разделу I
	7354

9

7363
	10947

62

11009
	+3593

+53

+3646

	II. Оборотные активы

  1. Запасы

  2. Дебиторская задолженность

  3.Денежные средства

4. Прочие оборотные активы

                      Итого по разделу II 
	834

3600

69

422

4925
	807

2406

141

446

3800
	-27

-1194

+72

+24

-1125

	Всего активов
	12288
	14809
	+2521

	Пассив

I. Собственный капитал

  1.Уставный капитал

  2.Добавочный капитал

  3.Резервный капитал

  4.Нераспределенная прибыль

                          Итого по разделу I 
	846

3434

374

4564

9218
	846

3434

374

3985

8639
	-

-

-

-579

-579

	II. Привлеченный капитал

  1.Долгосрочные обязательства

  2.Краткосрочные обязательства

                         Итого по II разделу 
	910

2160

3070
	3884

2286

6170
	+2974

+126

+3100

	Всего источников
	12288
	14809
	+2521


Валюта баланса за анализируемый периода увеличилась на 2521,0 тыс. руб. или на 20,5%, что косвенно может свидетельствовать об увеличении хозяйственного оборота.

В структуре актива баланса на начало анализируемого периода внеоборотные активы составили 60%, а текущие активы 40%. На конец отчетного периода внеоборотные активы составили 74,0%, а текущие активы 26,0%. На изменение структуры актива баланса повлияло изменение суммы внеоборотных (долгосрочных) активов. Сумма основных средств в отчетном периоде увеличилась на 3593 тыс. руб.

За отчетный год приобретено:

-Автобус ПАЗ 320402-01 стоимостью 1650 тыс. руб. (кредит в банке 1600 тыс. руб.)

-Автобус HIGER стоимостью 3210 тыс. руб. (кредит в банке 2700 тыс. руб.)

-Автоматическая пожарная сигнализация стоимостью 151 тыс. руб.

Общество приобрело по Договору лизинга:


автобус ПАЗ 3237-01 № ВТ 081 33


автобус ПАЗ 320540 № ВТ 082 33


автобус ПАЗ 320401-01 № ВТ 072 33


автобус ПАЗ 320412-03 № ВТ 066 33

Данные автобусы в 2011 году после окончания договора лизинга перешли в собственность организации и поставлены на баланс.

Важнейший элемент производственного потенциала предприятия – его материально-техническую базу – можно охарактеризовать следующими показателями.

Таблица 9

Характеристика основных средств

	Показатель
	На начало года
	На конец года
	Темп изменения

	
	т. руб.
	%
	т. руб.
	%
	

	Первоначальная стоимость основных средств
	19846
	100,0
	24394
	100
	122,9

	В т.ч. подвижного состава
	13143
	66,2
	17581
	72,1
	133,8

	Остаточная стоимость основных средств
	7354
	
	10947
	
	148,9

	Коэффициент годности
	
	37,0
	
	44,9
	110,4

	Коэффициент обновления
	
	11,9
	
	32,8
	

	Коэффициент выбытия
	
	9,5
	
	3,2
	


Приведенные данные показывают, что за анализируемый период доля активной части основных средств – подвижного состава увеличилась. Коэффициент годности в целом составил 44,9%.

В составе оборотных (текущих) активов произошли следующие изменения:

-сумма денежных средств увеличилась на 72,0 тыс.руб.

-величина краткосрочной дебиторской задолженности снизилась на 1194,0 тыс.руб.

-величина товарно-материальных запасов снизилась на 27,0 тыс. руб.

Основные предприятия – дебиторы на конец отчетного периода:

1)ГУП МО Мострансавто 

ф-ал Управление автостанций и автовокзалов
356,0 тыс. руб.

2)ООО «Регион- сервис»




  46,0 тыс. руб.

3)ТКУП «Минсктранс»




  48,0 тыс. руб.

4)ООО «Шенк-Н»





114,0 тыс. руб.

Просроченной дебиторской задолженности на 01.01.2012 г. нет.

Формирование имущества предприятия может осуществляться как за счет собственных, так и за счет заемных средств.

Величина собственного капитала снизилась на 579,0 тыс. руб. на данное снижение повлияло:

· убыток в размере 485 тыс. руб.;

· дивиденды на сумму 68 тыс. руб.;

· премия с начислениями на сумму 26 тыс. руб.

Увеличились долгосрочные обязательства на 2974 тыс. руб. На приобретение автобуса ПАЗ 320402-01 был взят кредит в размере 1,6 млн. руб. на 1,5 года и на приобретение автобуса (35 посадочных мест) HIGER был взят кредит в размере 2,7 млн. руб. на 3 года. 

Увеличились краткосрочные (текущие) обязательства на конец отчетного года на 126,0 тыс. руб. Увеличение краткосрочных обязательств, связано с изменением следующих составляющих:

Таблица 10

Краткосрочные обязательства


тыс. руб.

	Статья
	На начало года
	На конец года
	Изменения

	Краткосрочные кредиты
	146
	183
	+37

	Поставщики и подрядчики
	573
	560
	-13

	Задолженность перед персоналом общества
	643
	533
	-110

	Задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	224
	362
	+138

	Задолженность по налогам и сборам
	443
	431
	-12

	Расчеты с покупателями и заказчиками
	33
	113
	+80

	Прочие кредиторы:
	98
	104
	+6


Основные предприятия – кредиторы:

1)ООО «Владойл»
100,0 тыс. руб.;

2)ООО «Рестор»

161,0 тыс. руб.;

3)ЧП Синицин Н.Е.
99,0 тыс. руб.

За отчетный период просроченной кредиторской задолженности нет. Просроченной задолженности по кредитным договорам на 01.01.12г. нет.

Общество в течение отчетного года не имело просроченной задолженности по заработной плате, по выплатам в бюджеты всех уровней и государственные внебюджетные фонды.

На конец анализируемого периода дебиторская задолженность (2406 тыс. руб.) превышает кредиторскую (2103 тыс. руб.).

В целом, финансовое состояние предприятия можно охарактеризовать с помощью ряда показателей ликвидности, финансовой устойчивости, платежеспособности и рентабельности.

Таблица 11

Динамика показателей ликвидности

	Показатель
	2011 

год
	2010 

год
	Прирост %
	Оптимальное значение

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,7
	2,3
	
	1,0

	Коэффициент срочной ликвидности
	1,1
	1,7
	
	0,15

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,06
	0,03
	
	


Коэффициент текущей ликвидности, характеризующий общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств предприятия, уменьшился с 2,3 до 1,7 или на 74,0 %. Значение этого показателя говорит о незначительном понижении уровня покрытия текущих обязательств оборотными активами. Предприятие может полностью погасить текущие обязательства, мобилизовав все свои оборотные средства.

Коэффициент абсолютной ликвидности, отражающий долю текущих обязательств, покрываемых исключительно за счет денежных средств увеличился с 0,03 до 0,06.

Таблица 12

Показатели финансовой устойчивости

	Показатели
	2011 год
	2010 год
	Прирост
 %

	Коэффициент финансовой независимости
	0,58
	0,75
	-22

	Суммарные обязательства к активам
	0,42
	0,25
	68,0

	Суммарные обязательства к собственному капиталу
	0,71
	0,35
	102,8

	Долгосрочные обязательства к активам
	0,26
	0,07
	271,4

	Долгосрочные обязательства к внеоборотным активам
	0,35
	0,12
	191,7


Коэффициент финансовой независимости, характеризующий долю собственных средств во всех хозяйственных средствах предприятия снизился на 22%. Данный коэффициент говорит о некотором снижении финансовой независимости.

Доля заемного капитала в балансе предприятия увеличилась на 102,8%. У предприятия наблюдается тенденция к повышению использования заемного капитала.

Количество привлеченных заемных средств на каждый рубль, вложенных в активы предприятия составляет 0,42. т.е. увеличение на 68%.

Таблица 13

Показатели рентабельности

	Показатели
	2011 год
	2010 год
	Изменения

	Рентабельность продаж
	-0,8
	1,3
	

	Рентабельность собственного капитала
	-5,6
	7,5
	

	Рентабельность текущих активов
	-11,1
	16,2
	

	Рентабельность внеоборотных активов
	-4,4
	9,4
	


Рентабельность продаж, отражающая долю чистой прибыли в объеме продаж уменьшилась и имеет отрицательное значение в связи с тем, что предприятие по итогам 2011 года получило убыток.

Рентабельность собственного капитала, определяющая эффективность использования вложенных в предприятие средств уменьшилась.

Рентабельность текущих активов, показывающая, какую прибыль приносит единица оборотного капитала предприятия, составила -11,1%.

За отчетный год общество получило убыток в размере 485,0 т. руб.

Увеличилась выручка от реализации и себестоимость.

Опережение роста себестоимости над ростом выручки составило 1,5 %.

Предприятие постоянно занимается пополнением основных средств  за счет  собственных и заемных средств. Произошло увеличение заемных средств, коэффициент соотношения обязательств и собственного капитала 0,71, что свидетельствует об увеличении зависимости предприятия от кредиторов, т.е. о некотором снижении финансовой устойчивости.

Для нормальной работы транспортной организации, для притока заказчиков на перевозку, необходимо обновлять автопарк. «Омоложение» транспорта приведет к увеличению числа заказов, к увеличению выручки, а значит и к увеличению перечислений в бюджет. Снизятся затраты на содержание: запчасти, ГСМ. 

В связи с нехваткой собственных свободных средств предприятие привлекает заемные средства в виде кредитов, заключает договоры с лизинговыми компаниями на финансовую аренду автобусов с последующим переходом права собственности на транспорт.

Валюта баланса увеличилась, что свидетельствует об увеличении хозяйственного оборота.

Снизились товарно-материальные запасы, дебиторская задолженность, 

незначительно увеличилась кредиторская задолженность.

Незначительно снизилась финансовая независимость.

За 2011 год ООО «Агентство по работе с промышленными предприятиями» был проведен обязательный аудит. Было сделано заключение, что бухгалтерская отчетность достоверна.

В предприятии утверждена Учетная политика в целях бухгалтерского и налогового учета.

Изменения в учетной политике на 2012 год предусмотрены: в 2012 году предприятие будет создавать резерв по сомнительным долгам в случае возникновения просроченной дебиторской задолженности.

Наше финансовое положение желает лучшего, но мы принимаем меры к увеличению рентабельности, снижению себестоимости, выполнению показателей на 2012 год.

Выручка от продажи услуг

46500,0 тыс. руб.

Чистая прибыль


    345,0 тыс. руб.

Стоимость чистых активов

  5510,0 тыс. руб.

Общество участвовало в торгах:

1.Комитет по управлению имуществом Суздальского района на право обслуживания пригородных маршрутов района. Торги выиграны на сумму 1400 тыс. руб.

5.2. Анализ сводных показателей финансово-экономической деятельности предприятия
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ОАО "Суздальское АТП" осуществляет как пассажирские, так и грузовые перевозки. На конец 2011 г. автомобильный парк предприятия состоял из 24 автобусов (23 из них находится в собственности предприятия и 1 – в лизинге), 3 грузовых автомобилей и 1 легковой служебной машины. Структура автомобильного парка представлена на диаграмме 1. 
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Диаграмма 1 Структура автомобильного парка ОАО "Суздальское АТП"

Как видно из диаграммы 1, структура автомобильного парка в 2011 г. по сравнению с 2010 г. значительно не изменилась. В 2011 г. было приобретено 3 автобуса (ПАЗ 3205 вместимостью 25 пасс-мест, ПАЗ 320402-01 вместимостью 17 пасс-мест и Higer KLQ 6885Q вместимостью 35 пасс-мест). 4 автобуса, находившиеся в лизинге, перешли на баланс предприятия. Продан 1 автобус (ГАЗ 322132 «Газель» вместимостью 13 пасс-мест), 2 автобуса ПАЗ 3205 вместимостью 25 пасс-мест каждый, имевшие большой % износа, были списаны. Был списан легковой служебный автомобиль ГАЗ 3102 «Волга», используемый для хозяйственных нужд, а также продан 1 грузовой автомобиль КАМАЗ 55111 грузоподъемностью 13 тонн. Общая вместимость всех автобусов предприятия на конец 2011 г. 690 пасс-мест, а общая грузоподъемность грузовых автомобилей 38,5 тонн.

ОАО "Суздальское АТП" осуществляет как маршрутные, так и заказные перевозки. На конец 2011 года предприятие обслуживает 18 маршрутов: 2 городских, 13 пригородных, 2 междугородных и 1 международный. В 2011 г. ОАО "Суздальское АТП" выполнило 63207 рейсов, что на 2,5% меньше, чем в 2010 г., в том числе:

· на городских маршрутах 20145 рейсов (на 7% меньше); 

· на пригородных – 41260 рейсов (без изменений);

· на междугородных – 1698 рейсов (на 7% больше);

· на международных маршрутах – 104 рейса (на 1% меньше).

Снижение произошло за счет уменьшения количества рейсов на городских маршрутах из-за отказа от обслуживания одного наиболее нерентабельного маршрута.
Регулярность движения автобусов составила 99,7%, в том числе:

· на городских маршрутах – 99,4%; 

· на пригородных –99,8%;

· на междугородных – 98,7%;

· на международных маршрутах – 99%.

Общий пробег маршрутных автобусов в 2011 г. – 2208,6 тыс. км, что почти на 2% меньше, чем в 2010 г. Это объясняется уменьшением количества рейсов. Общий пробег заказных автобусов – 115,3 тыс. км., на 8% больше, чем в 2010 г. Часы на линии маршрутных автобусов – 71,4 тыс. ч., (на 2% меньше, чем в 2010 г.). Часы на линии заказных автобусов – 4,0 тыс. ч. (аналогично 2010 г.) Коэффициент выпуска автобусов на линию в 2011 г. составил 0,85, что на 3 % меньше аналогичного показателя 2010 г. Это свидетельствует о том, что предприятию необходимо дальнейшее обновление автобусного парка. 

В 2011 г. предприятием перевезено 1153,2 тыс. пассажиров, что на 4% меньше показателя 2010 г. В том числе маршрутными автобусами перевезено 1142,6 тыс. пассажиров (на 4% меньше, чем в 2010 г.):

· на городских маршрутах – 343,4 тыс. чел. (на 3,9% меньше);

· на пригородных маршрутах – 745,8 тыс. чел. (на 4,6% меньше);

· на междугородных маршрутах – 50,6 тыс. чел. (на 1,2% меньше);          
· на международных маршрутах – 2,8 тыс. чел. (на 27,3 % больше).

Заказными автобусами в 2011 г. перевезено 10,6 тыс. пассажиров, что на 15% меньше, чем в 2010 г. 

Анализ количества пассажиров, перевезенных автобусами предприятия по видам перевозок в 2011 г. по сравнению с 2010 г. представлен на диаграмме 2.
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Диаграмма 2  Анализ количества пассажиров ОАО "Суздальское АТП" по видам перевозок

Пассажирооборот в 2011 г. составил 35712,8 тыс. пасс-км (на 1,5% больше, чем в 2010 г.), в том числе маршрутный 32996,2 тыс. пасс-км (на 0,8% больше, чем в 2010 г.). 
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Анализ пассажирооборота предприятия по видам перевозок в 2011 г. по сравнению с 2010 г. представлен на диаграмме 3.

Диаграмма 3  Анализ пассажирооборота ОАО "Суздальское АТП" по видам перевозок

Значительных изменений объемных показателей работы автобусного парка в 2011 г. по сравнению с 2010 г. не отмечается. Можно отметить увеличение средней дальности поездки 1 пассажира в целом по предприятию, а в особенности по междугородным и заказным перевозкам. Рост показателей, характеризующих заказные перевозки говорит о том, что данный сегмент рынка постепенно выходит из кризиса.
В 2011 г. грузовыми автомобилями предприятия на коммерческой основе перевезено 5,6 тыс. тонн грузов (почти на 6% больше аналогичного показателя 2010 г.). Грузооборот на составил 1103,2 тыс. т-км. (на 4% больше, чем в 2010 г.). В том числе на междугородных маршрутах перевезено 2,7 тыс. тонн грузов, а грузооборот составил 1051,8 тыс. т-км
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Рис.1.  Количество перевезенных грузов
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                Рис.2.  Грузооборот ОАО "Суздальское АТП"

Диаграмма 4. Распределение объемных показателей работы грузового транспорта 

ОАО «Суздальское АТП» по видам перевозок в 2011 г.

Резкое снижение платежеспособного спроса на грузовые перевозки из-за экономического кризиса в стране, а также большой % износа грузовых автомобилей привело к тому, что в 2009 г. ОАО "Суздальское АТП" вынуждено было уменьшить грузовой парк до 4 автомобилей. В 2010 г. грузовой парк не увеличивался, в 2011 г. была продана еще одна машина КАМАЗ 55111 (самосвал). Таким образом, на конец 2011 г. грузовой парк предприятия состоял только из 3 машин, но использовался несколько эффективнее, чем в 2009-2010 гг.
Численность работающих на предприятии на конец 2011 г. составила 84 чел. (в т.ч. совместителей – 4 человека). Из них рабочих 65 человек (в т. ч. 42 водителей автобусов, 3 водителя грузовых автомобилей, 9 ремонтных рабочих (1 совместитель) и 11 вспомогательных рабочих (1 совместитель)) и работников администрации – 19 человек (2 совместителя). По сравнению с 2010 г. общая численность работников (включая совместителей) уменьшилась на 7 человек (почти на 8%):

-численность рабочих уменьшилась на 5 человек, в т.ч.:

-численность водителей автобусов уменьшилась на 4 человека;

-численность водителей грузовых автомобилей не изменилась;

-численность водителей служебных машин уменьшилась на 2 человека;

-численность ремонтных рабочих уменьшилась на 1 человека;

-численность вспомогательных рабочих увеличилась на 2 человека.

-численность работников администрации уменьшилась на 2 человека.

Структура персонала ОАО "Суздальское АТП" за последние два года приведена на диаграмме 5. 



Диаграмма 5  Структура персонала ОАО "Суздальское АТП"

Данные, характеризующие среднюю заработную плату работников предприятия, представлены в таблице 14, а также на рис.3.

Таблица 14
Среднемесячная заработная плата

	Категория работающих
	Среднемесячная заработная плата, руб.
	% роста 2011 г./ 2010 г.

	
	2006
	2007 
	2008 
	2009 
	2010 
	2011 
	

	Рабочие в целом
	6755
	9202
	10762
	11782
	12910
	13892
	+7,6

	Водители
	7227
	9946
	11803
	12222
	13353
	14739
	+10,4

	Ремонтные рабочие
	6058
	8539
	10112
	11833
	13270
	15122
	+14,0

	Вспомогательные рабочие 
	5307
	6931
	7380
	9564
	10179
	9669
	-5,0

	Руководители, специалисты, служащие
	8344
	10734
	12748
	15039
	15807
	14802
	-6,4

	В целом по предприятию
	7139
	9553
	11224
	12544
	13572
	14112
	+4,0
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Рис.3  Среднемесячная заработная плата работников ОАО «Суздальское АТП»

Как видно из данных таблицы, среднемесячная заработная плата на предприятии неуклонно увеличивается. В 2011 г. по сравнению с 2010 г. в целом по предприятию рост данного показателя составил 4%. Самый высокий темп роста среднемесячной заработной платы – у ремонтных рабочих. Стоит отметить отрицательную тенденцию снижения среднемесячной заработной платы руководителей, специалистов, служащих, а также вспомогательных рабочих. Среднемесячная заработная плата водителей в 2011 г. превысила среднемесячную заработную плату в целом по предприятию более чем на 4% и достигла 14739 руб. Предприятие заинтересовано в том, чтобы работники качественно выполняли свои обязанности и стремится сохранить квалифицированные кадры. Этому способствует регулярное повышение заработной платы, учитывающее процент инфляции.

5.3. Основные риски деятельности общества

1) Отраслевые риски

Основным фактором отраслевых рисков является изменения цен на сырье и услуги, используемые предприятием в своей деятельности как на внутреннем, так и на внешнем рынках. Наибольшее влияние на деятельность ОАО «Суздальское АТП» как автотранспортного предприятия оказывает изменение цен на горюче-смазочные материалы, запчасти и услуги автовокзалов.

Важнейшим условием минимизации риска является правовое регулирование сделок путем заключения хозяйственных договоров, в которых четко и недвусмысленно сформулированы следующие статьи:

- цена товара (услуг, работ) и условия платежей;

- срок исполнения обязательств;

- условия одностороннего отказа от договора;

- порядок возмещения убытков, штрафные санкции;

- условия разрешения споров по сделке и т.п.

2) Страновые и региональные риски

Основными факторами страновых и региональных рисков являются:

- политическая и экономическая ситуация в стране и в регионе, в частности:

- возможные военные конфликты;

- введение чрезвычайного положения и забастовки в стране и регионе и т.п.

- географическая особенность страны и региона

Деятельность ОАО «Суздальское АТП» в основном ограничивается центральными регионами России, в которых политическая и экономическая ситуация стабильна.

Определенные дополнительные риски связаны с тем, что предприятие осуществляет международные перевозки в страны СНГ и дальнего зарубежья.

3) Финансовые риски

Данная форма рисков играет наиболее значимую роль не только в финансовой деятельности Общества, но и оказывает существенное влияние в целом на результаты производственно-хозяйственной деятельности. Основными факторами финансовых рисков являются:

-быстрое изменение экономической ситуации и конъюнктуры финансового рынка;

-неопределенность внешней среды по отношению к предпринимательской деятельности, т.е. риск, не зависящий от деятельности эмитента;

- неопределенность внутренней среды, т.е. риск, зависящий от деятельности предприятия;

-неполучение дохода или прибыли, несение убытков, снижение рентабельности и ликвидности

В отчетном периоде финансовые риски могут быть связаны с возможностью потери намеченной выручки. Финансовые потери, связанные с частичной или полной утратой имущественного состояния Общества не предвидятся. Так как предприятие оказывает транспортные услуги, то возможны финансовые потери, связанные с ДТП.

Одно из предполагаемых действий на случай ухудшения финансового состояния ОАО "Суздальское АТП" – это свести к минимуму потери, что позволяет сделать страхование транспорта и автогражданской ответственности. Отрицательное последствие Общество предотвращает за счет эффективного управления своей деятельностью.

4) Правовые риски

Основными факторами правовых рисков являются:

-изменение налогового законодательства или результаты ошибок, допущенных предприятием при исчислении налоговых платежей;

-изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью предприятия (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности и т.п.

-принятие политических решений, законодательных и иных нормативных актов, которые содержат двоякое толкование  и могут повлечь за собой негативные последствия в осуществлении деятельности общества.

5) Риски, связанные с деятельностью общества

Основными факторами рисков, связанных с деятельностью ОАО «Суздальское АТП» являются:

-отсутствие возможности продлить действие лицензии на ведение определенного вида деятельности;

-неплатежи по счетам;

-упущенная выгода, обусловленная задержкой деловой информации и т.п.;

-простои техники, технологические перебои, нарушение нормального ритма хозяйственной деятельности и т.п.

Важнейшим условием минимизации риска является:

-наличие исчерпывающей информации о платежеспособности партнера по сделке либо о совершаемых им финансовых операциях;

-установление цены с учетом возможности пересчета платежей в случае обстоятельств, влияющих на ценообразование.

В целом в 2011 г. наибольшее влияние на деятельность ОАО "Суздальское АТП" оказали отраслевые риски (в особенности рост цен на ГСМ), финансовые, , а также риски, связанные с деятельностью общества. Несмотря на улучшение ситуации на рынке, платежеспособный спрос не достиг докризисного уровня.
ОАО "Суздальское АТП" самостоятельно не устанавливает тарифы на свои услуги, в результате чего темпы роста цен на ГСМ и запасные части опережают темпы роста тарифов. Значительную часть себестоимости услуг составляют затраты на содержание автовокзалов – 6,0 млн. руб., что составляет более 10 % всех затрат общества. Стоимость услуг автовокзалов является неоправданно завышенной. Доля данной статьи в себестоимости не уменьшается. Все эти факторы отрицательно влияют на финансовое состояние предприятия.

6. Основные направления развития и плановые показатели ОАО "Суздальское АТП" на 2012 г.

В настоящее время ОАО "Суздальское АТП" осуществляет городские, пригородные, междугородные и международные пассажирские перевозки (как маршрутные, так и заказные), а также занимается перевозкой грузов на территории Российской Федерации. В ближайшие 5 лет предприятие не планирует менять профиль деятельности.

В условиях резкого роста цен на ГСМ, изменения налогового законодательства в части увеличения отчислений с фонда заработной платы и жесткой конкурентной борьбы основная задача предприятия на 2012 год – сохранить завоеванное положение на рынке, обеспечивая при этом как минимум безубыточность своей деятельности. Для достижения этих целей ОАО «Суздальское АТП» отказалось от обслуживания одного наиболее убыточного городского маршрута, а также одного из дополнительных маршрутов. В течении 2012 года будут рассматриваться вопросы о дальнейших мерах по сокращению убытков. Возможно сокращение количества рейсов на наиболее нерентабельных маршрутах.
Так как ОАО "Суздальское АТП" само не устанавливает тарифы на перевозки, то при усилении конкурентной борьбы данная цель может быть достигнута благодаря высокому качеству оказываемых услуг. В частности необходимо обеспечить высокий показатель регулярности выполнения рейсов, увеличить коэффициент выпуска автобусов на линию. Это предполагает слаженную и четкую работу всех служб, в частности ремонтной службы и службы эксплуатации. Основная проблема, мешающая достижению вышеназванной цели, заключается в том, что 12,5% автобусов предприятия пребывают в эксплуатации (с момента выпуска заводом-изготовителем) свыше 13 лет. Причем следует отметить, что доля техники с высоким % износа не увеличивается (в 2009 г. аналогичный показатель составлял 17%, в 2010 г. – 12,5%), т.е. имеет место положительная тенденция обновления парка. Тем не менее первоочередной задачей предприятия на среднесрочную перспективу является приобретение транспорта. Оно требует больших капитальных вложений, поэтому предполагается использование кредитов СБ РФ и лизинга. Обновление парка позволит повысить регулярность движения и обеспечить качественное обслуживание всех маршрутов, а значит выполнить запланированные показатели доходности. В настоящее время для расширения автомобильного парка у предприятия не хватает финансовых возможностей.

Основные плановые производственно-экономические показатели работы ОАО "Суздальское АТП" на 2012 г. представлены в таблице 15:

Таблица 15.

Производственный план ОАО "Суздальское АТП" на 2012 г.

	Показатели
	Факт

2010 г.
	Факт

2011 г.
	Прогноз 2012 г.
	В том числе перевозки:

	
	
	
	
	Городские
	Пригород-

ные
	Междуго-

родные
	Междуна-

родные

	Количество автобусов, шт.
	24
	24
	24
	Х
	Х
	Х
	Х

	Количество маршрутов
	19
	18
	18
	2
	13
	2
	1

	Общий пробег автобусов (маршрут), тыс. км
	2247,2
	2208,6
	2120,0
	160,0
	1340,0
	502,0
	118,0

	Часы в наряде (маршрут), тыс. ч
	73,0
	71,4
	67,5
	8,0
	43,0
	13,0
	3,5

	Пассажиры (маршрут), тыс. пасс.
	1192,5
	1142,6
	1086,0
	320,0
	710,0
	53,2
	2,8

	Пассажирооборот (маршрут),

тыс. пасс-км
	32726,2
	32996,2
	31900,0
	1000,0
	19660,0
	9065,0
	2175,0

	Количество грузовых автомобилей, шт.
	4
	3
	3
	Х
	Х
	Х
	Х

	Общий пробег грузовых а/м, 

тыс. км
	115,9
	87,2
	87,0
	Х
	Х
	Х
	Х

	Масса грузов, тыс. тонн
	5,3
	5,6
	5,5
	Х
	Х
	Х
	Х

	Грузооборот, тыс. т-км
	1060,9
	1103,2
	1100,0
	Х
	Х
	Х
	Х


Как видно из данных таблицы 15, общее количество единиц подвижного состава предприятия в 2012 г. не изменится. Приобретая новые автобусы, ОАО "Суздальское АТП" планирует списывать или продавать транспортные средства с высоким процентом износа. При правильной организации технического обслуживания и ремонта подвижного состава планируемого количества единиц техники достаточно для качественного обслуживания имеющихся маршрутов. Количество грузовых автомобилей увеличиваться не будет.

Объемные показатели работы маршрутных автобусов ОАО «Суздальское АТП» планируются несколько ниже уровня 2011 г. за счет уменьшения количества обслуживаемых маршрутов в городском и пригородном сообщении. Объемные показатели работы автобусов в междугородном сообщении несколько увеличатся за счет регулярного рейса Владимир-Иваново, введенного в 2011 г.

Объемные показатели работы грузовых автомобилей планируются на том же уровне.

Значительных изменений численности работников предприятия в 2012 г. также не планируется. Предполагается, что численность водителей автобусов увеличится на 2-3 человека, в результате чего общая численность работников предприятия к концу 2012 г. достигнет 86-87 человек. Планируется, что среднемесячная заработная плата на предприятии в 2012 г. увеличится по сравнению с 2011 г., причем % увеличения будет не меньше % инфляции.

Основные показатели экономической эффективности деятельности ОАО "Суздальское АТП" на 2012-2014 годы, доведенные Департаментом транспорта и дорожного хозяйства администрации Владимирской области, представлены в таблице 16:

Таблица 16
	№ п/п
	Наименование показателя
	Значение показателя, тыс. руб.

	
	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	1.
	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость и аналогичных обязательных платежей)
	46500
	47500
	48450

	2.
	Чистая прибыль
	345
	370
	395

	3.
	Стоимость чистых активов
	5510
	5675
	5845


Данные плановые показатели экономической эффективности утверждены Советом директоров ОАО "Суздальское АТП" (Протокол №9 от 27.10.11 г.)
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